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0. Resumo da Estrutura de Curso EUPM?

aprendizagem

Nome do Guia para a gestdo de projetos da UE com EUPM?
curso
Este curso oferece um método simples e eficaz para definir atividades, cargos
Descrigao: e responsabilidades para a gestdo de projetos da UE baseados no guia EUPM?
(v1.0).
Objetivos de Os objetivos gerais de aprendizagem sdo os seguintes:

Em termos de conhecimento, os participantes deverao:

Adquirir conhecimento sobre o sistema de financiamento da UE,
incluindo o quadro estratégico e financeiro.

Compreender a importancia do programa de financiamento da UE,
bem como o seu papel na promoc¢do de desenvolvimento social e
econdémico.

Aprender como projetar e gerir um projeto financiado pela UE segundo
o modelo EUPM?

Em termos de competéncias, os participantes deverdo estar aptos para:

Analisar e comparar as carateristicas e funcionalidades de diversos
programas de financiamento europeus.

Avaliar a viabilidade de diferentes programas europeus para diversas
organizagdes consoante a sua escala, objetivos e complexidade.

Usar o modelo EUPM? para projetar e gerir projetos financiados pela
UE.

Em termos de habilita¢des, os participantes serdo capazes de:

Identificar tendéncias atuais e desenvolvimentos futuros na
governacao de fundos europeus, bem como avaliar o seu potencial
impacto na eficiéncia e eficacia dos programas de financiamento.
Aplicar o modelo para projetar e gerir projetos no contexto dos
programas de financiamento da UE.

Analisar casos de estudo da aplicacdo de diferentes modelos de
governacao e identificar os fatores que contribuem para o seu
sucesso/insucesso.

Estrutura do
curso de
EUPM?

Este curso esta dividido em dois modulos, cada um destes subdividido nas
seguintes unidades e topicos:

1. Moddulo: O sistema de Financiamento Europeu
1.1 Unidade: O Quadro Institucional e Legal dos Fundos da Uniéo Europeia.

1.1.2
1.1.3
1.1.4

Topico: Processos de decisdo e o quadro institucional da UE.
Topico: O quadro estratégico da UE.
Topico: O quadro financeiro da UE.

1.2 Unidade: Governdncia dos Programas de Financiamento Europeus.

121
1.2.2

Topico: O modelo de governancia dos fundos europeus.
Topico: A gestdo de programas de financiamento na UE (PCM)




1.3 Unidade: Programas de Financiamento Setorial da UE
1.3.1  Topico: Programas de financiamento para o Ambiente e Investigacdo
1.3.2  Topico: Programas de financiamento para Inclusdo Social e Emprego

1.3.3 Topico: Programas de financiamento para Educacdo, Mobilidade e
Juventude

134 Topico: Programas de financiamento para Desenvolvimento e
Cooperacao

2. Modulo: Concec¢ao e Gestao dos Projetos Financiados pela UE
2.1 Unidade: Abordagem geral & estrutura do EUPM? e ao modelo de
governdncia
2.1.1 Topico: Introducdo a elaboracdo e gestdo de projeto
2.1.2 Tdpico: Os pilares do guia EUPM?
2.1.3 Tdpico: Carateristicas do modelo de Governacdo do Guia EUPM?
2.1.4 Topico: Cargos e Responsabilidades

2.2 Unidade: Ciclo de Vida, Processos e Artefactos da Metedologia EUPM?
2.2.1 Topico: Fase Inicial - processos e artefactos
2.2.2 Topico: Fase de Planeamento — Etapa de Desenho, processos e
artefactos
2.2.3 Topico: Fase de Planeamento — Etapa de Preparacdo, processos e
artefactos
2.2.4 Topico: Fase de Execucdo - processos e artefactos
2.2.5 Topico: Fase de Encerramento - processos e artefactos
2.2.6 Topico: Monitorizacdo e Controlo de projetos

Duragao

Durag¢do minima de 45 horas.

Métodos de
aprendizagem

A parte geral do curso sera focada na transferéncia de conhecimento através de
aulas presenciais e seminarios com profissionais que trabalham em projetos da
UE. Durante o curso, as palestras serao intercaladas com debates interativos
espontaneos, com o objetivo de testar os conhecimentos e a compreensdo dos
alunos.

Serdo utilizados os seguintes métodos de ensino:

e Aulas: aulas interativas para introduzir conceitos, principios e modelos-
chave, com apresenta¢des multimédia, exemplos praticos e casos de estudo
para melhorar a compreensao e o envolvimento.

e Discussbes em grupo: discussbes em grupo para incentivar a
participacdo ativa e o pensamento critico entre os participantes. Serdo
abordados temas especificos ou estudos de caso para discussdo em pequenos
grupos, seguidos de uma partilha coletiva de ideias e conclusdes.

e Casos de estudo: casos de estudo que ilustram os diferentes temas do
curso. Os participantes serdo divididos em pequenos grupos, sendo atribuido a
cada grupo um caso para analisar, discutir e apresentar as suas conclusoes. Esta




abordagem ajuda a desenvolver competéncias de resolucdo de problemas e a
aplicagdo pratica do conhecimento.

® Recursos online: os participantes terdo acesso a recursos online como
artigos, relatérios, videos e modulos interativos relacionados com os temas do
curso.

1. Mddulo: O sistema de Financiamento Europeu

Médulo 1: O Sistema de Financiamento Europeu

Duragao (h): Este médulo tem uma duragdo recomendada de 15 horas.

Descrigao: Este mdédulo apresenta uma visdo geral de como os fundos Europeus sdo
geridos dentro do contexto estratégico da UE.

Unidades e 1.1 Unidade: O Quadro Institucional e Legal dos Fundos da Unido Europeia

Tépicos: 1.1.2  Tdpico: Processos de decisdo e o guadro institucional da UE.

1.1.3 Tdpico: O quadro estratégico da UE.
1.1.4 Tdpico: O quadro financeiro da UE.

1.2 Unidade: Governancia dos Programas de Financiamento Europeus
1.2.1 Tépico: O Modelo de Governéancia dos Fundos Europeus.
1.2.2 Topico: A Gestdo de Programas de Financiamento na UE

1.3 Unidade: Os Programas de Financiamento Setoriais Europeus
1.3.1 Topico: Programas de financiamento para o Ambiente e Investigacdo
1.3.2  Topico: Programas de financiamento para Inclusdo Social e Emprego
1.3.3 Tdpico: Programas de financiamento para Educacdo, Mobilidade e
Juventude
134 Topico: Programas de financiamento para Desenvolvimento e

Cooperacao

1.1Unidade: O Quadro Institucional e Legal dos Fundos da Unido Europeia.

Titulo
Unidade:

da

O Quadro Institucional e Legal dos Fundos da Unido Europeia.

Duragao:

Esta Unidade deve ter uma duracdo minima de 4 horas

Introdugao a
Unidade:

Este tépico comeca por fornecer uma introducdo geral ao curso, incluindo os
objetivos, as metas de aprendizagem gerais e a sua estrutura. Em seguida,
apresenta uma visdo geral da configuracdo institucional Unica da UE, uma vez
gue ndo é nem uma organizac¢do internacional nem um pais, abordando as
principais instituicdes envolvidas no processo de tomada de decisdo da UE e
0 seu ecossistema institucional. Posteriormente, sera apresentado o quadro




financeiro da UE, que serve de base para politicas e agdes mais detalhadas.
Por fim, o Quadro Financeiro Plurianual (QFP) sera explicado em detalhe, bem
como os programas financiados ao abrigo do quadro financeiro plurianual
2021-2027.

Objetivos de
aprendizagem

Conhecimento
O participante sera capaz de:

e Compreender a natureza institucional especifica da Unido Europeia, o
seu modelo de governacao e o processo de tomada de decisao.

e Entender a importancia da agenda estratégica da UE, a definicdo de
prioridades e a sua relagdo com o orcamento da UE.

e Compreender como é elaborado o Quadro Financeiro Plurianual
(QFP), como as prioridades sdo definidas no orcamento da UE e quais
as implicagdes para o financiamento das diversas politicas.

e Conhecer as fontes de financiamento disponiveis na UE para varias
areas (por exemplo, agricultura, desenvolvimento regional,
investigacdo e inovacdo).

Competéncias
O participante sera capaz de:

e Identificar as fontes de financiamento disponiveis na UE para varias
areas (por exemplo, agricultura, desenvolvimento regional,
investigacdo e inovacdo).

e Navegar nas complexas paginas web da UE para procurar informacées
relevantes sobre os fundos europeus.

e Encontrar as informacgdes necessdrias sobre os financiamentos
disponiveis.

e Selecionar e assimilar as informacgdes relevantes.

e Manipular e interpretar essas informacgdes.

e Decidir sobre a fonte de financiamento adequada a ser solicitada de
acordo com os objetivos do projeto.

Aptiddes
O participante sera capaz de:

e Comunicar informacdes e ideias de forma clara e articulada com a
equipa.

e Planear e organizar as informacdes recolhidas de maneira a torna-las
valiosas para o projeto.

Topicos

1.3.2 Tdpico: Processos de decisdo e o quadro institucional da UE
- Introducdo ao funcionamento da Unido Europeia
- As instituicdes da Unido Europeia e o seu papel no sistema de
financiamento da UE
- O processo de tomada de decisdo e legislativo da UE

1.3.3 Tdpico: O quadro estratégico da UE
- A agenda estratégica da UE (2020-2030)
- As sinergias com os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

1.3.4 Tdpico: O quadro financeiro da UE
- A composicdao do orcamento da UE
- O Quadro Financeiro Plurianual (QFP) da UE (2021-2027)
- O Ciclo Orgamental da UE




- O instrumento Next Generation EU

Materiais Principais materiais didaticos:
Didaticos: e Slides de ensino do EUPM?
e Materiais adicionais fornecidos pelos professores.
Videos No site oficial da Comissdo Europeia, os estudantes podem encontrar uma
Sugeridos grande quantidade de informagdo, assim como multimédia sobre os topicos

abordados nesta sessao.

Em particular:
e |Information on the EU Budget at the European Commission
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget en
e Information on Policies and Initiatives
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy en
e The EU budget explained
https://www.youtube.com/watch?v=39RVLAGOv4U

1.2Unidade: A Governancia dos Programas de Financiamento Europeus

Titulo da
Unidade:

A Governdncia dos programas de financiamento Europeus

Duragao

Esta unidade tem uma duracdo minima de 5 horas.

Introdugdo a

Esta unidade oferece uma visao geral do modelo de governacao e da gestao
de programas financeiros dentro da Unido Europeia (UE). O objetivo desta

Unidade
unidade é familiarizar os participantes com os diferentes modelos de
governacdo utilizados para os programas de financiamento da UE, incluindo a
governacdo direta, partilhada e indireta. Aborda também os principios e as
praticas da gestdo de programas financeiros (PCM) no contexto da UE.
Objetivos de Conhecimento

aprendizagem

O participante sera capaz de:

e Adquirir conhecimento sobre o modelo de governac¢do da UE para
programas de financiamento, incluindo os conceitos de governagdo
direta, partilhada e indireta.

e Compreender a gestdo de programas financeiros no contexto da UE,
incluindo o seu propdsito e importancia na garantia da utilizacdo
eficaz dos fundos.

Competéncias
O participante sera capaz de:

e Analisar e comparar as caracteristicas e os elementos dos modelos de
governacao direta, partilhada e indireta utilizados nos programas de
financiamento da UE.

e Avaliar as vantagens e desvantagens de cada modelo de governacao
em termos de responsabilidade, eficiéncia na tomada de decisGes e
envolvimento das partes interessadas.



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy_en
https://www.youtube.com/watch?v=39RVLAG0v4U

e Avaliar a adequacao dos diferentes modelos de governagao para
programas de financiamento especificos, com base nos seus
objetivos, escala e complexidade.

e Avaliar as praticas de relato e responsabilidade na gestdo de
programas financeiros, incluindo os requisitos para demonstracées
financeiras e relatdrios de desempenho.

Aptiddes
O participante sera capaz de:

e Aplicar o conhecimento adquirido para classificar e categorizar
exemplos de governacgao direta, partilhada e indireta em programas
de financiamento da UE.

e Aplicar o conhecimento sobre a gestdo de programas financeiros para
analisar e propor estratégias adequadas de programacao financeira e
orcamentacao para programas de financiamento da UE.

Topicos

1.2.1 Tépico: O modelo de Governancia dos Fundos Europeus

- Introducdo aos programas de financiamento da UE e a sua importancia

- Visao geral do modelo de governacdao da UE para programas de
financiamento

- Governacdo direta: Definicdo, caracteristicas e exemplos

- Governagdo partilhada: Definicdo, caracteristicas e exemplos

- Governacdo indireta: Definicdo, caracteristicas e exemplos

- Andlise comparativa das vantagens e desvantagens de cada modelo de
governagao

- Estudos de caso ilustrando a aplicagdo pratica dos diferentes modelos de
governagao

- Tendéncias atuais e desenvolvimentos futuros na governacdo dos
programas de financiamento da UE

1.2.2 Topico: A Gestdo de Programas de Financiamento na UE (PCM):
- Introducdo a gestdo de programas financeiros no contexto da UE
- Principios e objetivos chave da gestdo de programas financeiros
- Visdo geral do quadro financeiro da UE e das regulamentacGes
- Processos de programacdo financeira e orcamentacado
- Mecanismos de controlo financeiro e procedimentos de auditoria
- Relatérios e responsabilizagdo na gestdo de programas financeiros
- Gestdo de riscos e estratégias de prevencdo de fraudes
- Boas praticas e estudos de caso mostrando a gestdo bem-sucedida de
programas financeiros

Materiais
Didaticos:

Principais Materiais Didaticos
e Guia EUPM? (v 1.0) — secc¢do 2
e Slides de ensino EUPM?
e Material adicional fornecido pelos professores.

Leituras
sugeridas

Os seguintes links complementam os Materiais Didaticos:

e https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportUnidadeies/funding-programmes-and-open-calls/horizon-
europe en

e https://www.horizon-eu.eu/



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.horizon-eu.eu/

e https://single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-
programmes-funds/life-programme _en

e https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search

e https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en

Videos
Sugeridos

Os seguintes videos complementam os Materiais Didaticos:
e https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6 kY
e https://www.youtube.com/watch?v=w830c43wqvo

1.3Unidade: Programas de Financiamento Setorial da UE

Titulo da
Unidade:

Programas de Financiamento Setorial da UE

Duragao

A duracdo minima desta unidade é de 6 horas

Introdugao a

A unidade ird apresentar a estrutura e os objetivos dos principais programas

Unidade
de financiamento da UE disponiveis para o ciclo de programacgdo 2021-2027.
Para os principais programas de financiamento da UE, serdo apresentados os
objetivos, as a¢des e os mecanismos de financiamento.

Objetivos de Conhecimento

aprendizagem

O participante sera capaz de:

e Compreender a estrutura e os objetivos dos principais programas de
financiamento da UE.

e Familiarizar-se com os principios e metas essenciais dos programas de
financiamento da UE.

e Conhecer os critérios de avaliacdo e o sistema de atribuicdo de
pontuagdes.

e Entender as principais estratégias para maximizar o impacto dos
projetos financiados.
Competéncias
O participante sera capaz de:
e |dentificar os componentes e agbes elegiveis nos programas de
financiamento da UE.
e Analisar de que forma os programas de financiamento da UE podem
apoiar as atividades dos beneficiarios.
Aptiddes
O participante sera capaz de:
e Apresentar os principais objetivos e finalidades dos programas de
financiamento da UE.
e localizar Convites a Apresentacdo de Propostas no ambito dos
programas de financiamento da UE.



https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6_kY
https://www.youtube.com/watch?v=w83oc43wqvo

e Identificar projetos com potencial para obter financiamento através
dos programas da UE.

Topicos

Esta unidade compreende os seguintes topicos:

1.3.1 Topico: Programas de financiamento para o Ambiente e Investigacdo
- Principais pilares do Horizonte Europa
- Life+

1.3.2 Topico: Programas de financiamento para Inclusdo Social e Emprego
- Fundo Social Europeu+
- Estrutura dos fundos FSE+, posicdo e histéria
- Pilares Europeus e direitos sociais
- Distribuicdo do apoio do FSE+

1.3.3 Topico: Programas de financiamento para Educacdo, Mobilidade e
Juventude

- Introduc¢do ao Erasmus +

- Principais mecanismos de financiamento

- Acdo estratégica 1: Mobilidade de individuos

- Acdo estratégica 2: Cooperagdo entre organizacdes e instituicGes

- Acdo estratégica 3: Suporte as politicas de desenvolvimento e

cooperagao
- Jean Monnet

1.3.4 Topico: Programas de financiamento para Desenvolvimento e
Cooperacao

- Introducdo a Politica de Cooperacdo para o Desenvolvimento da UE

- Dimensdo e importancia politica

- Principais elementos politicos

- Areas-chave da Cooperacdo para o Desenvolvimento

- Principais mecanismos de financiamento e programas

- Visdo geral da Assisténcia da Cooperacdo para o Desenvolvimento da CE

- Recursos Uteis

Materiais
Didaticos:

Principais Materiais Didaticos:
e Slides de ensino do EUPM?
e  Material adicional fornecido pelos professores.

Leituras
sugeridas

Para Programas de financiamento para o Ambiente e Pesquisa

e https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-
opportUnidadeies/funding-programmes-and-open-calls/horizon-
europe en

e https://www.horizon-eu.eu/

e https://single-market-
economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-
guide/eu-programmes-funds/life-programme _en

e https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search

e https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life en



https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.horizon-eu.eu/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/hydrogen/funding-guide/eu-programmes-funds/life-programme_en
https://webgate.ec.europa.eu/life/publicWebsite/search
https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en

Para Programas de financiamento para Inclusdo social e emprego
e https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=325
e https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
e https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/support-your-
country

Para Programas de financiamento para Educacdo, Mobilidade e Juventude

e https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
e https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus

Para Programas de financiamento para Desenvolvimento e Cooperagao
e https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/european-
development-policy/european-consensus-development en
e https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Grants
e https://capacity4dev.europa.eu/

Sobre o Next Generation EU
o https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-
borrower-investor-relations/nextgenerationeu en

Videos
Sugeridos

Para Programas de financiamento para o Ambiente e Pesquisa
e https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6 kY
e https://www.youtube.com/watch?v=w830c43wqvo

Para Programas de financiamento para Inclusdo social e emprego
e European Pillar of Social Rights - Building a fairer and more inclusive
European Union - Employment, Social Affairs & Inclusion - European
Commission (europa.eu)

Para Programas de financiamento para Educacdo, Mobilidade e Juventude
e  https://www.youtube.com/watch?v=QILF3xDs2c0



https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/support-your-country
https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en/support-your-country
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/about-erasmus/what-is-erasmus
https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/european-development-policy/european-consensus-development_en
https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/european-development-policy/european-consensus-development_en
https://wikis.ec.europa.eu/display/ExactExternalWiki/6.+Grants
https://capacity4dev.europa.eu/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/nextgenerationeu_en
https://www.youtube.com/watch?v=g8BQNnX6_kY
https://www.youtube.com/watch?v=w83oc43wqvo
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1226&langId=en
https://www.youtube.com/watch?v=QILF3xDs2c0

2. Mddulo 2: Desenho e Gestao dos Projetos Financiados pela UE

Modulo 2: Desenho e Gestao de Projetos Financiados pela EU

Duragao: A duragdo minima deste moédulo é de 25 horas

Topicos e 2. Modulo: Desenho e Gestdo dos Projetos Financiados pela UE

Unidades 2.1 Unidade: Abordagem geral a estrutura do EUPM? e ao modelo de
governdncia

2.1.1 Topico: Introducdo a elaboracdo e gestdo de projeto

2.1.2 Tdpico: Os pilares do Guia EUPM?

2.1.3 Tdpico: As caracteristicas do guia de governincia do modelo EUPM?
2.1.4 Topico: Cargos e Responsabilidades

2.2 Unidade: Ciclo de Vida, Processos e Artefactos da Metodologia EUPM?
2.2.1 Topico: Fase Inicial - processos e artefactos

2.2.2 Topico: Fase de Planeamento — Etapa de desenho, processos e
artefactos

2.2.3 Topico: Fase de Planeamento — Etapa de Preparacdo, processos e
artefactos

2.2.4 Topico: Fase de Execucdo - processos e artefactos

2.2.5 Topico: Fase de Encerramento - processos e artefactos

2.2.6 Topico: Monitorizacdo e controlo de projetos

2.1 Unidade: Abordagem Geral a Estrutura do EUPM? e ao Modelo de Governancia

. 2 P
Titulo da Abordagem geral a estrutura do EUPM? e ao modelo de governdncia

Unidade:

~ Esta unidade tem uma duragao recomendada de 10 horas.
Duragao

Esta unidade oferece uma visdo geral da estrutura do Guia EUPM?2, explicando
0s seus principais pilares, tais como a "Casa do PM2", o modelo de governacao
EUPM2, o ciclo de vida e os fatores orientadores de cada fase, bem como os
principais artefactos. A unidade também aborda a governacdo e organizacdo
de projetos, destacando a importancia da governa¢do de projetos e
fornecendo um quadro de referéncia para uma gestdo eficaz de projetos.
Serdao apresentadas as solugdes fornecidas pelo Guia EUPM2, incluindo o
modelo organizacional e descri¢cGes detalhadas de papéis e responsabilidades,
também resumidas no formato da matriz ARSCI (matriz RASCI).

Introdugao a
Unidade

Objetivos de | Conhecimento

aprendizagem O participante serd capaz de:

e Compreender a importancia dos projetos e da profissdo de gestdo de
projetos para a entrega bem-sucedida dos mesmos.

e Adquirir conhecimento sobre as principais metodologias globais de
gestdo de projetos e posicionar o Guia EUPM2 nesse contexto.

e Entender o modelo de governacdo EUPM2 no que diz respeito aos papéis
e responsabilidades dos projetos.




Obter conhecimento detalhado sobre cada papel do projeto e as
respetivas responsabilidades, conforme descrito no Guia EUPM2.

Competéncias
O participante sera capaz de:

Reconhecer e estruturar um quadro de gestdo de projetos para garantir
a entrega bem-sucedida.

Analisar e definir o contexto do projeto, propondo um modelo de
governacao com base no Guia EUPM2.

Definir os diferentes niveis de organizacdo do projeto com base no
conceito EUPM2 para projetos reais.

Selecionar os papéis de projeto e monitorizar o seu desempenho em
relacdo as responsabilidades definidas no Guia EUPM2.

Aptidoes
O participante sera capaz de:

Aplicar os conhecimentos adquiridos sobre a metodologia de gestdo de
projetos.

Construir um quadro de sucesso do projeto, identificando fatores e
critérios-chave com base em relatérios de sucesso ou fracasso.

Aplicar os conhecimentos apresentados sobre a governacao de projetos.
Praticar a aplicacdo do quadro de governacgao de projetos e a sua relagao
com o sucesso do projeto.

Preparar o organograma do projeto e a matriz de responsabilidades com
base no Guia EUPM2.

Extrair boas praticas de estudos de caso para uma organizacdo de
projetos mais eficaz, com suporte do Guia EUPM?2.

Topicos

2.1.1 Topico: Introducdo ao Desenho e Gestdo de Projeto

O que é um projeto e por que os projetos sdo importantes para as
pessoas, organizacdes e comunidades.

Qual a participacdo atual dos projetos no conjunto das iniciativas das
pessoas: perspetivas do setor privado e publico.

O que é a gestdo de projetos e por que é necessaria para o processo de
entrega do projeto e seus resultados.

Uma visdo geral dos principais padroes e metodologias globais de gestao
de projetos.

Como o Guia EUPM2 contribui para o corpo de conhecimento em gestao
de projetos e responde as necessidades dos projetos financiados pela
UE.

2.1.2 Topico: Os pilares do Guia EUPM?

A estrutura do Guia EUPM2 e os principais pilares para a metodologia de
fundos da UE.

O ciclo de vida do Guia EUPM?2 e as principais caracteristicas para as fases
principais.

Os principais fatores orientadores e artefactos por fase.

Por que o Guia EUPM2 é adequado para aplicacdo em projetos
financiados/cofinanciados pela UE.

Exemplos de aplicagdo pratica do Guia EUPM?2.

2.1.3 Tépico: As caracteristicas do Modelo de Governancia do Guia EUPM?

O que é a governacdo de projetos e por que ela é importante.




- Qual é o quadro para uma governacdo bem-sucedida.

- Como a governacao de projetos e a gestdao de projetos estao interligadas.

- 0 que acontece se ndao houver uma governacao de projetos adequada.

- Quem é responsavel por estabelecer a governagdo do projeto.

- Um exemplo de modelo de governacdo de projetos fornecido por outras
metodologias de gestdo de projetos (ex: 1SO).

2.1.4 Tépico: Cargos e Responsabilidades

- O modelo de organiza¢ao do projeto descrito no Guia EUPM2.

- Os niveis no modelo organizacional e os seus papéis, juntamente com as
relacdes entre eles.

- Uma visdo detalhada de um papel especifico e suas responsabilidades,
conforme definido no Guia EUPM2.

- Documentacdo dos papéis-chave e suas responsabilidades (Matriz RAM
ou Matriz ARSCI).

- Exemplos de papéis e responsabilidades de projetos reais, formatados
pelo Guia EUPM2.

Materiais
Didaticos:

Principais Materiais Didaticos:
e Guia EUPM? v 1.0) — Seccdo 3, Seccdo 4, Anexo B
e Slides de ensino do EUPM?
e Material adicional fornecido pelos professores.

2.2 Unidade: Ciclo de Vida, Processos e Artefactos da Metodologia EUPM?

Titulo da
Unidade:

Ciclo de Vida, Processos e Artefactos da Metodologia EUPM?

Duragao

Esta unidade tem uma duracao recomendada de 20 horas

Introdugao a
Unidade

Esta unidade apresenta o ciclo de vida do Guia EUPM2, processos e artefactos.
Para cada fase, sera feita uma descricdo detalhada dos principais processos,
marcos e artefactos. A unidade também abordara as principais ferramentas de
concecdo e gestdo de projetos para gerir as varidveis do projeto, como ambito,
cronograma, recursos, custos e riscos, bem como para monitoriza-las.

Objetivos de
aprendizagem

Conhecimento

O participante sera capaz de:

e Compreender como conceber e gerir um projeto financiado pela UE com
base no modelo EUPM2.

e Compreender os processos a serem realizados em cada fase de um
projeto financiado pela UE.

e Compreender como planear e gerir as principais varidveis do projeto
(ambito, recursos, tempo, riscos, etc.).

e Compreender a finalidade, os objetivos e o conteddo dos diferentes
artefactos.

Competéncias

O participante sera capaz de:




Planear o processo de submissdo de uma proposta de projeto num
Convite a Apresentacgdo de Propostas.

Planear e gerir eficazmente um projeto financiado pela UE.

Identificar forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades numa ideia de
projeto e transformar uma ideia de projeto numa proposta de projeto.
Captar a importancia dos Stakeholders nos projetos.

Aptidoes
O participante sera capaz de:

Abordar sistematicamente a concecdo e gestdo de um projeto financiado
pela UE utilizando o modelo EUPM2.

Identificar indicadores para medir resultados e impacto.

Abordar sistematicamente a andlise de problemas e objetivos.
Conceber os termos principais de uma Matriz de Quadro Légico.

Topicos

221

Topico: Fase Inicial - processos e artefactos
Visao geral da Fase de Iniciacao
Objetivo e atividades
Principais artefactos
Reunido de Iniciacao
Pedido de Submissao do Projeto
Ficheiro do Projeto
Porta para a Fase — Pronto para o Desenho

2.2.2 Topico: Fase de Planeamento — Etapa de Projecdo, processos e

artefactos

Matriz de Stakeholders do Projeto

Mapeamento e analise de Stakeholders

Quadro Légico do Projeto - A Abordagem do Quadro Légico
Matriz do Quadro Légico (LFM)

Formulario de Candidatura do Projeto

Reparticdo do ambito

Estimativas de esforco e custo

Cronograma do Projeto

Identificacdo de riscos

Decisao de financiamento

2.2.3 Topico: Fase de Planeamento — Etapa de Preparacdo, processos e

artefactos

Estrutura e conteddo do Acordo de Subvencdo e Parceria.

Elaboracdao do Manual do Projeto e dos planos de gestdao do projeto
relacionados.

Atualizacdo do Plano de Trabalho do Projeto e desenvolvimento dos
Planos do Projeto, incluindo o Plano de Comunicacao e Disseminacao.

2.2.4 Topico: Fase de Execucdo - processos e artefactos

Execucdo da reunido de arranque.
Coordenacao das atividades do projeto.
Criacdo de relatdrios do projeto.
Comunicacao dos resultados do projeto.

2.2.5 Topico: Fase de Encerramento - processos e artefactos




Execucdo da reunido de arranque.
Coordenacao das atividades do projeto.
Criacdo de relatérios do projeto.
Comunicacao dos resultados do projeto.

2.2.6 Topico: Monitorizacdo e controlo de projetos

Execucdo da reunido de arranque.
Coordenacao das atividades do projeto.
Criacdo de relatérios do projeto.
Comunicacao dos resultados do projeto.

Materiais

Didaticos:

Principais Materiais Didaticos:

Guia EUPM?(v.1.0), Seccdo 5, Seccdo 6, Seccdo 7, Seccdo 8, Secgdo 9
Slides de ensino do EUPM?
Material adicional fornecido pelos professores

Leituras
sugeridas

EuropeAid Project Cycle Management Guidelines, European
Commission, Aid Delivery Methods:
https://capacity4dev.europa.eu/library/europeaid-project-cycle-
management-guidelines

The Log frame Handbook — A Logical Framework Approach to Project
Management, World Bank 31240:
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-
handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management

Videos
Sugeridos

The 5 why technique — short video: https://youtu.be/SrlYkx41wEE (to
be watched in the classroom)

Problem and objective trees — short videos:
https://youtu.be/YZ1Q06uM9WQ and
https://youtu.be/YZ1Q06uM9WQ



https://capacity4dev.europa.eu/library/europeaid-project-cycle-management-guidelines
https://capacity4dev.europa.eu/library/europeaid-project-cycle-management-guidelines
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/783001468134383368/the-logframe-handbook-a-logical-framework-approach-to-project-cycle-management
https://youtu.be/SrlYkx41wEE
https://youtu.be/YZ1Q06uM9WQ
https://youtu.be/YZ1Q06uM9WQ




